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PRE=2020 LEVEL OF
ONLINE LEARNING?
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If you currently teach in a university - do the courses you
teach have a reduced amount of face-to-face
teaching/activities (i.e. lectures, seminars etc in actual
buildings) or is this at the same level as pre-20207?
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¥hiahereducation
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If you currently teach:

Do the courses you currently teach
have a reduced amount of face-to-
face activities?

Or is it like pre-20207



Go to www.menticom and use the code 1687 5555

If you currently teach: Do the courses you teach have a

reduced amount of face-to-face activities? Oris it like pre-
20207




"STUDENTS OFTEN PREFER IN=
PERSON CLASSES . . - UNTIL
THEY DON'T

"At the start of the fall semester in August, more than 90
percent of students attended in person, but by October, that
figure hovered around 20 percent.

Similarly, while early in the semester most students were
participating during the usual class time, by November about a
third were participating_asynchronously, using a discussion
group where they could chime in when it was convenient.
Upper-level students were about half as likely to show up in
person as first-semester students, Samson found.’

(aus https:/ /www.edsurge.com/news/2022-05-12-is-hybrid-
learning-here-to-stay-in-higher-ed, Studie von Samson 2022)


https://www.edsurge.com/news/2022-05-12-is-hybrid-learning-here-to-stay-in-higher-ed
https://er.educause.edu/articles/2022/3/students-often-prefer-in-person-classes-until-they-dont
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e formales Lernen
e hon-formal Lernen
e informell Lernen



Beispiele fur die Entwicklung von OER Kursen fur eine
breite Zielgruppe (KMU in Europa)
academy.digicults.eu

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



https://academy.digicults.eu/
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POLITIK, GESETZGEBUNG, NQR, ETC.

— INSTITUTION, Z.B. HOCHSCHULE

= MAKRO

PROGRAMME/CURRICULUM

MESO
MODULE/KURSE (zB. 4 ECTS)

LERN-& LEHRSZENARIO

MIKRO (Minuten-Stunden)


http://valeru.net/wp-content/uploads/2015/04/Module3_VALERUtraining.pptx
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Welche Modi sind Ublich?

EM

In welchem Modi finden sich OER ein?

Technologie-
gestutzte Prasenz

F2F am Campus,
vorwiegend synchron,
digitale Werkzeuge
unterstutzen, unbetreutes
Selbststudium

Blended Learning

Reines

ENTS

Online-Lernen

Online & F2F
gemischt, betreute Nur online lernen und
online Phasen, lehren, asynchron &

asynchron &
synchron

synchron

Hrastinski, 2019
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Der Grundriss der Lernerfahrung. Was sind
wichtige Elemente, die wir bei der
Vorausplanung durchdenken sollten?

[ 1%e



Lebendiges
didaktisches
Design

4 PHASEN DER AGILEN
LERNDESIGNENTWICKLUNG

Phase 3: Implementierung, formative
Evaluierung
Phase 4: Summative Evaluierung

(Angeleht an das SAM Modell nach Allen, M. W., & Site$, R., 2012)

Zur Vorlage

i

Teaching Digital Humanities®, ACDH-CH TOOL GALLERY 8.2 am 17100 und 181022022

OER Design-Vorlage

Allgemeine Informationen zur Bildungsressource

Titel der Bildungsressource

Einbindung der in weiches dbergeordnetes Bildungsprogramm kann die Ressource

Bildungsressource eingebunden werden? Wo bew. wie kann es didaktisch eingesetzt werden, um
den Lernprozess zu unterstitzen?

Workload Wie viele Stunden Lernzeit werden geschdtzt, bis die Lernenden die
Lernergebnisse zeigen konnen?

Zusammenfassung der Kurze Zusammenfassung der Ressourceninhaite und -aktivitdten

Bildungsressource

Infos zur Zielgruppe Fiir welche Lernenden ist die Ressource gedachi? (Alter, Profession, eic.)

Gibt es einen Prozess, um die Zelgruppe und ihre Bedirfnisse zu identifizieren?

Werden die Bedtrfnisse von Stakeholdemn [Arbeitsmarkt, Arbeitgeber*innen,

Innungen, Kund*innen, etc.) berticksichtigr?

Vorwissen und vorhandene Uberwelches Vorwissen verfilgt die Fielgruppe bereits? Sind digitale

Kompetenzen der Zielgruppe Kompetenzen vorhanden?

Zweck der Ressource fiir die *  Wieso brauchen die Lemenden diese Ressource ?

Zielgruppe & Weiche personlichen Bediirfnisse oder professioneilen Ziele kénnen
mit den Ressourcen ein Stiick weit erreicht werden?

*  [st die Ressource mit professionelien Standards verknipft?

Medienpraferenzen Welche Medien benutzt die Zielgruppe bevorzuge?

Lerndesign (basierend auf “Constructive Alignment”)

Intendierte Lernergebnisse Fiigen Sie die Lernergebnisse der Ressource ein.
{max. 5) & Was kénnen die Lernenden, nochdem Sie die Ressource
durchgearbeitet haben?®

=  Sind die Lernergebnisse der Ressource auf die Vision und Ziele der
Fieigruppe undy/oder van dbergeordneten Bildungsprogrammen

abgestimmt ?
Feedback & Uberpriifung Welche Methoden fir formatives Feedbock werden genutzt 7 Gibt es auch die
Méglichkeit fiir summative Uberpriffung? (z.8. Zertifizierung, etc.)
Lernaktivitdten Listen die verschiegenen Lernaktivitdten auf fous Studierendensicht!).

Diese Aktivitdten soliten (unter anderem) dazu dienen, die intendierten
Lernergebnisse zu erreichen Sie saliten auch zur Uberprifungsmethode und zu
den Bedirfnissen der Zielgruppe passen.

Hitige Infrastruktur und

Hardware
Digitale Lernumgebung und z.B. Moodie, Maohara, canva, Kahoot!, padiet, google classroom; web
Software conferencing tools like Skype, adobe connect, etc.

Adaptiert von |sabel Grundschober fir ACDH-CH TOOL SALLERY 227, basierend auf der QRRPAZS Kursdesigmaoriage won Srundschober, Mestawal, bMas Crespo &
Vilsdot Duel. Dieses Werk ist unter Crestive Commons Bomenenennunz &0 Intarpationg) [OC BV .A.0) izensiert
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http://isabellgru.eu/wp-content/uploads/2022/10/OER_Designvorlage_ToolGallery12102022.docx
https://books.google.at/books/about/Leaving_ADDIE_for_SAM.html?id=DSQBJOt2_0cC&redir_esc=y
http://isabellgru.eu/wp-content/uploads/2022/10/OER_Designvorlage_ToolGallery12102022.docx

Allgemeine Informationen zur Bildungsressource

Phase 1:

Titel der Bildungsressource

Hintergrund

Einbindung der
Bildungsressource

In welches tubergeordnetes Bildungsprogramm kann die Ressource

eingebunden werden? Wo bzw. wie kann es didaktisch eingesetzt werden, um
den Lernprozess zu unterstutzen?

und Zielgruppe

Workload

Wie viele Stunden Lernzeit werden geschatzt, bis die Lernenden die
Lernergebnisse zeigen konnen?

Zusammenfassung der
Bildungsressource

Kurze Zusammenfassung der Ressourceninhalte und -aktivitaten

Zielgruppe

Infos zur Zielgruppe

Fuir welche Lernenden ist die Ressource gedacht? (Alter, Profession, etc.)
Gibt es einen Prozess, um die Zielgruppe und ihre Bedurfnisse zu identifizieren
Werden die Bedurfnisse von Stakeholdern (Arbeitsmarkt, Arbeitgeber®innen,

Innungen, Kund*innen, etc.) berticksichtigt?

Vorwissen und vorhandene
Kompetenzen der Zielgruppe

Uberwelches Vorwissen verfugt die Zielgruppe bereits? Sind digitale
Kompetenzen vorhanden?

Zweck der Ressource fiir die
Zielgruppe

e Wieso brauchen die Lernenden diese Ressource?

e Welche personlichen Bedurfnisse oder professionellen Ziele konnen
mit den Ressourcen ein Stuck weit erreicht werden?

e /st die Ressource mit professionellen Standards verknupft?

Medienpréferenzen

Welche Medien benutzt die Zielgruppe bevorzugt?




Allgemeine Informationen zur Bildungsressource

Phase 1.

Titel der Bildungsressource

Hintergrund

Einbindung der
Bildungsressource

In welches tubergeordnetes Bildungsprogramm kann die Ressource

eingebunden werden? Wo bzw. wie kann es didaktisch eingesetzt werden, um
den Lernprozess zu unterstutzen?

und Zielgruppe

Workload

Wie viele Stunden Lernzeit werden geschatzt, bis die Lernenden die
Lernergebnisse zeigen konnen?

Zusammenfassung der
Bildungsressource

Kurze Zusammenfassung der Ressourceninhalte und -aktivitaten

Zielgruppe

Infos zur Zielgruppe

Fuir welche Lernenden ist die Ressource gedacht? (Alter, Profession, etc.)
Gibt es einen Prozess, um die Zielgruppe und ihre Bedurfnisse zu identifizieren
Werden die Bedurfnisse von Stakeholdern (Arbeitsmarkt, Arbeitgeber®innen,

Innungen, Kund*innen, etc.) berticksichtigt?

Vorwissen und vorhandene
Kompetenzen der Zielgruppe

Uberwelches Vorwissen verfugt die Zielgruppe bereits? Sind digitale
Kompetenzen vorhanden?

Zweck der Ressource fiir die
Zielgruppe

e Wieso brauchen die Lernenden diese Ressource?

e Welche personlichen Bedurfnisse oder professionellen Ziele konnen
mit den Ressourcen ein Stuck weit erreicht werden?

e /st die Ressource mit professionellen Standards verknupft?

Medienpréferenzen

Welche Medien benutzt die Zielgruppe bevorzugt?




PERSONAS

Wieso?
Empathie
aufbauen!

"A persona is a fictional character built that models actual users.
It's not a real person; however, it's built on common characteristics that
your learners share. Personas are built to represent large portions of your

user base — in this case, your learners.”
(Huprich 2019),



https://medium.com/@juliahuprich/building-learner-personas-for-instructional-design-effectiveness-8787d4e5d1d2

PERSONAS

WIE ENTWICKELT MAN PERSONAS?

e Adhoc Personas: Rapid Prototyping, Brainstorming & Feedback von Kolleginnen (Lilley,
Pyper & Attwood, 2012, p.5)
o Name & Foto
o Demographische Daten
o Verhaltensweisen
o Bedurfnisse, Wunsche, "Pains”
o Kontextabhdngig: Digitale Kompetenzen, berufliche Ziele, etc.
e Data-driven Persona: Quantitative und qualitative Daten, ethnographische Ansdtze
e Brainstorming Beispiel: https://donau-uni.padlet.org/donauuni/3personas



https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.11120/ital.2012.11010004?needAccess=true
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.11120/ital.2012.11010004?needAccess=true
https://donau-uni.padlet.org/donauuni/3personas
https://donau-uni.padlet.org/donauuni/3personas

PERSONAS

VORGEHENSWEISE

e Lerndesign bestimmen (vorléufiges Thema, Kontext, grobes Ziel)
e Welche Informationen zur Zielgruppe brauchen Sie, damit Sie Ihr Lerndesign planen und
entwickeln konnen?

e Entwicklung von Ad-hoc Personas
o Abwandlung der auf Ihr Lerndesign
o Feedback-Partner identifizieren, wann binden Sie die Feedback-Partner ein? Wie?
(digitale Werkzeuge?)
o Informationen zur Zielgruppe sammeln, daraus Personas generieren



https://docs.google.com/presentation/d/1YVQuVc3S6-NjtHgkCpo9zdncJn_T2uf5/edit?usp=sharing&ouid=115407593522319053727&rtpof=true&sd=true

Zur Vorlage:.,

Mame Beschreibung des
Berufs
Land
Berufserfahrung in
Alter lahren
Geschlecht Firma,/Organisation
e Sektor/Disziplin
SEE I Digitale Kompetenz
LI 2 Berufliche Ziele
Wichtige und Werte
e Werte Wieso bleibt die
Person beruflich
am Laufenden?
Information iiber Bildungshintergrund und Lernverhalten Probleme, die die
- Person durch die
Hachster MNutzung der OER
Bildungsabschluss l8sen méchte
Wie informiert sich die
Person?

Rolle von Lernen in
Beruf und Freizeit

Lernorts Zitat der Person zu Pain
Lernzeiten Points/Zielen/Erwartun
Erfahrungen mit Zitat der Person zu Pain gen

elLearning Points/Zielen/

Erwartungen
Lerminteressen &

Bevorzuge Lerntypen

O

S

THEAMNS
FORM

Fq..:-ur:.:l;:::;'-:: - 0 DIE]L |.'||.-.[ 5
ol e Eumiyrens |

Vorlage fur die TRAMSFORM Lernenden Fersona, erstellt von Isabell Grundschober basierend auf der DigiCulTs Persona (2021), adaptiert fur ACOH-CH TOOL GALLERY B.Ee


http://isabellgru.eu/wp-content/uploads/2022/10/Personatemplate.pdf






https://app.mural.co/t/departmentfurcontinuingeduca1544/m/departmentfurcontinuingeduca1544/1665747416331/a57a0d2827de7c9b7e34414d625d9de500282c4c?sender=ue4cdf74e33a7605ec2593230

Was sind Personas? Wie sind sie fur Ein Beispiel, wie Zielgruppenanalyse
die Kurs und Curriculmsentwicklung mit Hilfe von Personas durchgefuhrt
nGtzlich? werden kann (Projekt DigiCulTS)

Peter Meyer

« Demographles: =8 years old, male. marriad, no
kids. has a dog. He is Living In a flat in the city-
Cente

=+ Professional information: Mid-level social media

+ Qualifications: Bachelor's dagree in business

adrministration with a major in marketing

» Goals: He would Lke to start his own company. He
would Llike to know mora abaut programiming apps

and crowdfunding for starting his business
+ Hobbies He likes to go to brunch in the moming
and bo go jogging in the park with his dog He

erjoys Iving in a vibrant city with a Lot of cultural

envents. He is always on the run, checking out new

places and cafés

= Technology-Use: Hs is really tech-savey ancd
knowes marmy digital tools

= Frustrations: When leclurers don'l appreciale his
prior leaming and competences and learming

content is irrslevant far hirm

DigiCulTS: Agile Lerndesignentwicklung fur maBRgeschneiderte
Lernangebote

Writing Personas for Curriculum and Course Design

Using the persona approach for leamer-centred curriculum and course design - basics of lifelong
learning design. In this blogpost, | am explaining how personas can be used for didactical design.
In the DigiCulTS project,...

Beim DigiCulTS Projekt sollen kleine und mittlere Unternehmen (KMU) mit Hilfe von

sabell Goes Edu-Tech / Jun 30, 2020

£¥ donau-uni.ac.at

Bildungsangeboten dabei unterstitzt werden, digitale Kompetenzen aufzubauen und eine
digitale Kultur des Lebens und Arbeitens zu entwickeln. Beim DigiCulTS Projekt sollen...

L



Lerndesign (basierend auf “Constructive Alignment”)

Phase 2:
Ilterative

Intendierte Lernergebnisse
(max. 5)

Fiigen Sie die Lernergebnisse der Ressource ein. PIG nu ng U nd
e Was konnen die Lernenden, nachdem Sie die Ressource Prototyp
durchgearbeitet haben?
e Sinddie Lernergebnisse der Ressource auf die Vision und Ziele der
Zielgruppe und/oder von tibergeordneten Bildungsprogrammen

abgestimmt?

Feedback & Uberpriifung

Welche Methaoden fur formatives Feedback werden genutzt? Gibt es auch die
Méglichkeit fiir summative Uberpriifung? (z.B. Zertifizierung, etc.)

Lernaktivitaten

Listen die verschiedenen Lernaktivitaten auf (aus Studierendensicht!).

Diese Aktivitaten sollften (unter anderem) dazu dienen, die intendierten
Lernergebnisse zu erreichen Sie sollten auch zur Uberpriifungsmethode und zu
den Bedurfnissen der Zielgruppe passen.

Notige Infrastruktur und
Hardware

Digitale Lernumgebung und
Software

z.B. Moodle, Mahara, canva, Kahoot!, padlet, google classroom; web
conferencing tools like Skype, adobe connect, etc.




BACKWAR
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LERNDESIGIN:

ESIGN

basiert auf "Constructive Alignment’

1 2

Lernaktivitédten

Lernergebnisse

Literatur lesen,

Intendierte Projektarbeit, Portfolio,
Lernergebnisse — Peer- &, formatives
: Feedback, Journal
Lernziele .

3

Uberprafung

Feststellen und
pbewerten von
erreichten
Lernergebnissen
z.B. Portfolio, MC-Test,
Essay, etc.

(Biggs & Tang, 200)



https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-56316-5

WAS IST EIN
LERNERGEBNIS?

‘Die Gesamtheit der Kenntnisse, Fertigkeiten
und/oder Kompetenzen, die eine Person
nach Durchlaufen eines formalen, nicht
formalen oder informellen Lernprozesses
erworben hat und/oder umzusetzen bzw.
anzuwenden in der Lage ist.

(Cedefop, 2014)



https://www.cedefop.europa.eu/files/4117_en.pdf

LERIN

ERG

E

BNISSE

EINFACH GESCHRI

EN'?




Die Lernenden sind mit den Methoden des
Kochens im Mittelalter vertraut.



INF A NUTSHELL

. eventuell .
Subjekt und . et as Verb (entspricht
J Objekt Spezifikation des ( : P
Modalverb Lernniveau)
Kontexts

Kennedy, 2007




TAXONOMI

Erinnern
Abbilden
Ableiten
Abrufen
Aufzahlen
Benennen
Entsinnen
Identifizieren
Interpretieren
(wie
paraphrasieren)
Nennen
Wiedererkennen
Wiedergeben

Verstehen
Beschreiben (mit
eigenen Worten)
Darlegen
Einordnen
Erlautern
Erklaren

Folgern
Gruppieren
IHlustrieren
Kategorisieren
Klarstellen
Klassifizieren
Kontrastieren
Ubersetzen
Untergliedern
Verallgemeinern
Veranschaulichen
Zusammenfassen

Anwenden
Anwenden
Ausfluhren
Bestimmen
Durchfuhren
Erledigen

Implementieren

Umsetzen
Verwenden

E KOGNITIV

Analysieren Evaluieren

Abgrenzen
Analysieren
Bestimmen
Darstellen
(nach Analyse)
Differenzieren
Gliedern
Identifizieren
Integrieren
Koharenz
finden
Organisieren
Strukturieren
Unterscheiden
Verknupfen

Abwagen

Auswahlen
Beurteilen
Bewerten
Diskutieren
Einschatzen
Erheben
Evaluieren
Gewichten
Interpretieren
Kritisieren
Priorisieren
Prufen
Testen
Urteilen

_(_Baumgqrtner & Grundschober, 20]5)_

ER PROZ

Argumentieren

Gestalten
Designen

Diagnostizieren

Entwerfen
Entwickeln
Erfinden
Erstellen
Erzeugen
Generieren
Gestalten
Hypothesen
formulieren
Konstruieren
Planen
Produzieren

ESS



https://peter.baumgartner.name/wp-content/uploads/2015/06/Handout1_Lernergebnisse_formulieren.pdf

erinnern verstehen anwenden analysieren evaluieren gestalten

WISSEN FERTIGKEIT @ KOMPETENZ

Vortragender Tutor Coach

Problem: "Konstruiert’,

Problem: "Echt’, L6sung unklar
klare, planbare Losung

(Baumgartner 2016)



Kompetenzrahmen mit Hilfe der Taxonomie evaluieren

Cognitive Processes

Know-

ledge Remember | Under- Apply Analyze Evaluate |Create

(1) stand (2) | (3) (4) () (6)

Facts (A)

Concepts

(B)

Proce-
dures (C)

Meta-
cognitive

(D)

Vel. Peter Baumgartner (2017): Moduled Presentation Slides. For the VALERL Project.




bit.ly/teaching_dighum

Kapitel 3.3. Lernergebnisse schreiben: Blooms
Uberarbeitete Taxonomie



https://bit.ly/teaching_dighum

Die Lernenden sind mit den Methoden des
Kochens im Mittelalter vertraut.



ACHTUNG!

Vermeiden Sie vage, input-
orientierte Verben.

Diese erschweren die Zuordnung zu den
kognitiven Prozessdimensionen.

Z.B.: Beherrschen, bekannt sein, bewusst sein,
erfullen, erlernen, erwerben, kennen, lernen,
merken, verstehen, vertraut sein, wissen.

Kennedy, 2007



Die Lernenden konnen die typischen Aspekte
eines aufzahlen.



Die Lernenden kénnen die Relevanz von schriftlich
erfassten Rezepten im Mittelalter beschreiben.



Die Lernenden kOnnen ein mittelalterliches Rezept
nachkochen.

erinnern, verstehen, anwenden, analysieren, evaluieren
oder gestalten?



GUTE

LERIN

ERG

FORIMULI

Eine Checkliste.

EBNIS=

ERUNG

EIN

Pro Lernergelbnis wir nur 1 aktives Verb genutzt.

Pro Lernergebnis kann 1 kognitiver Prozess (laut
Taxonomie-Tabelle) eindeutig zugeordnet werden.

Keine Nominalisierungen (versteckte Verben) vorhanden.

Das gewdhlte Verb ist beobachtbar und damit
Uberprifoar. (keine Lehrziele, keine vagen Begriffe)

Das Lernergebnis passt zum Gesamtziel des
Bildungsangebotes (z.B. Lehrplan).

Kennedy, 2007



CHECKLISTE FUR
EIN SET AN
LERNERGEBNISSEN

Eine Checkliste. Die Lernergebnisse eines Bildungsangebots sind in
dem zur Verfugung stehenden Zeitrahmen
erreichbar.

Die Lernergebnisse eines Blldungsangelbots
sprechen auch hohere kognitive Prozesse an (z.B.
analysieren, evaluieren oder gestalten).

Es werden zwischen 2 und 6 Lernergelbnissen pro
Bildungsangebot formuliert.

Kennedy, 2007



Desigh mit Constructive Alighnment
(Lehrendensicht)

- ey .



https://www.cmepius.si/wp-content/uploads/2015/06/A-Learning-Outcomes-Book-D-Kennedy.pdf

Lernenden-Sicht:
Der Test ist das Curriculum

-



https://www.cmepius.si/wp-content/uploads/2015/06/A-Learning-Outcomes-Book-D-Kennedy.pdf

' Selbst gestaltete Lernwege

D

) d o X
Intendierte Lelstungs-
feststellung &
Lernergebnisse
Bewertung



https://www.cmepius.si/wp-content/uploads/2015/06/A-Learning-Outcomes-Book-D-Kennedy.pdf

Kognitiver Prozess

erinnern verstehen anwenden analysieren evaluieren gestalten

Wissens-

dimension

Written Examination

Konzepte

Written Examinatio% @

Oral Exan%n %

Prozesse @ﬂ = (== ——
\ @ - _Cﬁ @l ';J,IJ ‘E} @ T
Meta-Kognition @ Essav

Oral Defensio
(Baumgartner 2016)

Multiple Choice



bit.ly/lerndesign_aufgabe_dighum.i

Lernergebnisse schreiben und verorten %



https://bit.ly/lerndesign_aufgabe_dighum

Wit 25 (uivkUch






http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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ESSOURCEN

Interaktives Skriptum zum TRANSFORM Online-Workshop:
3. Lernergebnisse verstehen und formulieren (2021)

Offene Kurse (OER) zum Thema Digitalisierung im Projekt DigiCulTS:

mpszl Zachemygigicults.eu[

Blogbeitrag von Isabell Grundschober “DigiCulTS: Agile Lerndesignentwicklung flr
maBgeschneiderte Lernangebote” (2021), - Skizzierung des Designprozesses von OER Kursen

Blogbeitrag von Peter Baumgartner JImmer wieder: Learning Outcomes” mit weitfUhrenden
Informationen, Handouts, etc. (2015)

Blogbeitrag von Isabell Grundschober "4 Tipps zum Schreiben von Lernergebnissen” (2020)
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https://academy.digicults.eu/
https://www.donau-uni.ac.at/de/universitaet/fakultaeten/bildung-kunst-architektur/departments/weiterbildungsforschung-bildungstechnologien/news-veranstaltungen/news/2021/digicults--agile-lerndesignentwicklung-fuer-maszgeschneiderte-lernangebote0.html
https://rise.articulate.com/share/a8wZfIzpjZ1nuXtAXClk-yZKXzkEoi-3
https://peter.baumgartner.name/2015/06/29/immer-wieder-learning-outcomes/
https://isabellgru.eu/index.php/2020/05/20/4-tipps-zum-schreiben-von-lernergebnissen/

